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1. Introduccion

Desde los inicios de la andadura de Bimbo en Espafia, en el afio 1964, muchas cosas han
cambiado, no Unicamente en Bimbo, sino también, en el sector. Especialmente en los ultimos
tiempos se ha registrado un proceso de concentracion que ha generado cambios que redundan
en la mayor fortaleza de la industria de la panaderia y la pasteleria de marca.

Bimbo no ha sido ajena a estos cambios. Su indiscutible liderazgo, avalado por la calidad de sus
productos y el servicio a sus clientes y consumidores, se ha visto reforzado por su activa politica
de expansién y crecimiento.

La adquisicion en Marzo de 1999 del grupo de empresas Martinez, lider espafiol de productos
de pasteleria y reposteria de marca, asi como de Ortiz, dedicada a la fabricaciéon de pan tostado,
panecillos suecos y minipanecillos, acontecida en Noviembre del 2000, han consolidado a Bimbo
como lider en diversos segmentos del mercado.

Cuota de mercado (en valor)

PAN Y BOLLERIA SALADA

(Fuente: IRl TAM 0307)

Sub-categoria Posicién mercado Principales marcas
Pan Blanco Ne 1 Bimbo, Semilla de Oro
Pan Integral Nel Silueta
Bolleria salada Ne 1 Bimbo
Otras
marcas
49%

Bimbo
51%



PASTELERIA INDUSTRIAL ENVASADA

(Fuente: IRl TAM 0307 / Dympanel TAM 03°07)

Sub-categoria

Sobaos
Surtido
Brioche
Pastel Industrial

Sub-categoria
Pan brasa
Biscote
Panecillo sueco
Minitostas
Palitos
Picos y Rosquizos

Otras marcas
78%

Posicién mercado
Ne 1
Ne 1
Ne 2
Ne 1

Otras
marcas
91,3%

Principales marcas

Martinez

Martinez

Madame Brioche, Bimbo
Bimbo

Bimbo+
Martinez
8,7%

PAN TOSTADO

(Fuente: IRl TAM 03°07)

Posiciéon mercado
Neo 1
Ne 2
Ne 1
N° 1
Ne 2
N° 3

Principales marcas

Ortiz, Silueta
Bimbo, Silueta, Ortiz
Ortiz, Silueta
Bimbo, Silueta
Bimbo, Silueta
Bimbo

Ortiz, Bimbo,
Silueta
22%




2. Cronologia

4 de Marzo 1964

Febrero 1965

Afo 1971

Ao 1978

Ao 1982

Ao 1996

Marzo 1999

Enero 2000

Noviembre 2000

14 de Agosto 2001

Fundacién de Bimbo, S.A.

Sale al mercado el primer pan de molde Bimbo fabricado en la planta
de produccién de Granollers (Barcelona)

Bimbo vende el 50% del negocio a Campbell Taggart, Inc.
Bimbo vende el 50% restante a Campbell Taggart

Anheuser-Busch Companies Inc. adquiere Campbell Taggart

Anheuser Busch Co.Inc. segrega su negocio de panaderia y Campbell
Taggart,Inc. pasa a cotizar independientemente en la bolsa de Nueva
York con el nuevo nombre de The Earthgrains Company (NYSE:EGR)

The Earthgrains Company y Bimbo adquieren las empresas del Grupo
Martinez

Nueva estructura societaria

Bimbo, a través de su compafiia Earthgrains Productos Diversificados,
S.L., adquiere Ortiz

Sara Lee Corporation adquiere The Earthgrains Company e integra su
divisién de panaderia. La nueva compafiia resultante de la integracion,
Sara Lee Bakery Group, es el segundo fabricante de panaderia en los
EE.UU.



3. Historia de Bimbo

La compafiia Bimbo que hoy conocemos tiene sus origenes en Méjico.

El Bimbo espafiol es una réplica de un primer Bimbo fundado en la Ciudad de Méjico y que
comenzo sus actividades en el pais latinoamericano en diciembre de 1945, pocos meses después
de terminar la Segunda Guerra Mundial.

La iniciativa de su creacién se debe a unos empresarios mejicanos de ascendencia catalana que
vieron en el “pan de molde” el producto ideal para satisfacer las necesidades de una emergente
clase media, nacida de la posguerra, que cambiaba con rapidez su estilo de vida y habitos de
consumo.

Dichos empresarios tuvieron dos intuiciones basicas. La primera referida a las caracteristicas del
producto y, la segunda, al servicio que debian dar al cliente.

Como producto, se propusieron fabricar un pan de molde de excelente calidad, elaborado con los
mejores ingredientes y con total garantia de higiene, para cuya preservacion lo harian llegar al
consumidor con un envase protector. Serfa un producto valido, no solo para utilizar de alternativa
al pan comun sino, también, como soporte de otras comidas mas informales.

En cuanto al servicio, tenian claro que debian asegurar al consumidor la frescura del producto y
la regularidad del suministro al cliente.

La Clave del Exito

Estas caracteristicas constituyeron las claves del éxito y de la expansiéon de la compafiia.
Rapidamente se hizo muy popular el logotipo de Bimbo y su mascota, como avales de una amplia
gama de productos de panaderia, bolleria y pasteleria.

Amparado en este éxito, veinte afios mas tarde uno de los fundadores decidié crear la misma
empresa en Espafia, con idénticos simbolos y filosofia. Desde entonces, ambas compafifas, la
mejicana y la espafiola, siguieron caminos paralelos, pero independientes.

Bimbo, S.A. se constituy6 en la ciudad de Barcelona el 4 de marzo de 1964 “con e/ objetivo social
de dedicarse a la produccion y venta de articulos de panaderia, bolleria y pasteleria”. Sus
actividades comenzaron el 21 de febrero de 1965, fecha en que salié al mercado el primer pan
fabricado en su planta de Granollers.

Los primeros productos en salir al mercado fueron el pan, productos de bolleria, biscotes y
magdalenas. Inicialmente, la distribucion de Bimbo estaba compuesta por 45 camiones que
permitian abastecer a Barcelona y las principales ciudades colindantes. Un afio mas tarde, se
puso en marcha la produccion de pasteleria, que se convirtio, tiempo después, en uno de los
grupos de productos méas importantes de la empresa.



Unos comienzos dificiles

La Espafia de los afios sesenta tenia una estructura socioeconémica bastante mas atrasada que
sus vecinos europeos y sus habitos de consumo eran sumamente tradicionales.

El pan de molde era desconocido en nuestro pais. Sélo existia el pan tradicional que elaboraban y
vendian las panaderias de barrio. Contra esta inercia tuvo que luchar la nueva empresa que
pronto contd, sin embargo, con un nuevo aliado. El nuevo fenémeno social que irrumpié con
fuerza, el turismo.

La necesidad de hacer frente a una competencia dotada de mas medios hizo descubrir a Bimbo el
mundo de las promociones, la creatividad y el ingenio. El éxito de algunas de ellas tendria una
traduccion espectacular en el aumento de las ventas y daria una gran notoriedad a la marca. En
aquel entonces se decidié abrir una segunda fabrica en Madrid, que permitié abastecer nuevos
mercados y asi ayudar a la consolidacion.

En los afios siguientes, Bimbo experimentd una fuerte expansion. Paulatinamente se fueron
incorporando nuevas fabricas a la organizacién a medida que iban creciendo las ventas y se
multiplicaba el nimero de delegaciones comerciales por todo el territorio nacional. Asi, en 1973
se inaugurd la fabrica de Palma de Mallorca y, en 1975, la de Solares en Cantabria.

La Internacionalizacion de la Compainiia

Bimbo, consciente de la necesidad de alianzas en un mundo cada vez mas competitivo, decidié
asociarse, en 1971 al 50% con la compafiia norteamericana de panificacion Campbell Taggart
Inc., la segunda panificadora de Estados Unidos, en un intento por obtener apoyo financiero y
tecnologico, aunque mantuvo el control de la gestidon en manos espafiolas.

Bimbo continué su expansion durante los afios setenta pero no fueron éstos los mejores afios
para las empresas espafolas.

Circunstancias externas, como la primera crisis del petrdleo con sus secuelas, tardias pero
evidentes, de recesion de la demanda se unieron a los problemas internos.

Desajustes de un excesivo crecimiento, sobre todo comercial, deficiencias de estructura
financiera y organizativa, escasa productividad y conflictividad laboral, pusieron a la compafiia en
dificultades. A raiz de estos hechos, los accionistas espafioles vendieron en 1978 su parte, el
restante 50%, a su socio norteamericano Campbell Taggart.

El nuevo consejo de administracion puso al frente de la empresa, primero como Director General
y, mas tarde también como Presidente, a Jaime Iglesias Sitjes, quien también fue designado
responsable de las operaciones internacionales de Campbell Taggart, basicamente en Europa.

A partir de 1981 Bimbo finaliz6 el reflotamiento y comenzé de nuevo su linea ascendente. Gran
parte de este éxito residié en la recuperacion de las sefias de identidad que constituyeron la
compafiia: calidad y frescura.



Frescuray Servicio

Precisamente para reforzar la frescura y el servicio en dos zonas geograficas de evidente
potencial, Andalucia y Levante, se construyeron dos nuevas fabricas durante estos afios. En 1981
la de Antequera (Mélaga) y, en 1985, la de Almansa (Albacete).

En 1982, Campbell Taggart fue adquirida por el grupo norteamericano Anheuser-Busch
Companies Inc., lider mundial en el sector cervecero y propietario de la marca Budweiser, pero
también con importante presencia en otros sectores, como parques de atracciones tematicos,
envases metalicos, aperitivos, etc. A través de esta compra, Anheuser-Busch Companies Inc. se
encontro en posesion de Bimbo y de unas fabricas que resultaron ser las primeras que este gran
grupo tuvo fuera de Estados Unidos.

Los buenos resultados de Bimbo en los afios ochenta aconsejaron ampliar el negocio. Asi se
constituyd, en 1989 Pimad S.A. En 1993 se constituyd la sociedad Catdes S.A., concesionaria de
Bimbo en las Islas Canarias, y en 1995 se inaugur6 la primera fabrica de Catdes en el
archipiélago.

El 27 de marzo de 1996, Anheuser-Busch decidié concentrarse en el mercado cervecero y, como
parte de este proceso, realiz6 una segregacion de su actividad de panaderia mediante un “spin-
off”, pasando Campbell Taggart Inc. a cotizar independientemente en la bolsa de Nueva York con
el nuevo nombre de The Earthgrains Company.

A raiz de la jubilacién del antiguo presidente de Bimbo, Jaime lIglesias, y coincidiendo en el
tiempo con el proceso de segregacion, Xavier Argenté Arifio, fue nombrado Presidente. Bimbo, de
la mano de Xavier Argenté, afronté una nueva etapa de nuevos retos y nuevas oportunidades.

Posteriormente, en enero de 2001, Miquel Lladé Casadevall, Vicepresidente Comercial y de
Marketing de Bimbo, sustituyé a Xavier Argenté y fue nombrado Presidente-Director General de
la Compainiia, cargo que ocupd hasta agosto de 2007.

Actualmente Esteban Farrero es el nuevo Presidente de Bakery Europe del grupo Sara Lee
tomando posesion de su nuevo cargo el pasado 3 de septiembre. Su incorporacion al grupo Sara
Lee se remonta en 1993, asumiendo la Direccién General de Cafés Marcilla y posteriormente la
de Cruz Verde. En los ultimos 4 afos, ha sido responsable para el Sur y Este de Europa.

La expansion de la Compania

La vocacion internacional de Bimbo empez6 a concretarse en 1992 con la distribucion de sus
productos en Portugal a través de la filial Bimbo Productos Alimentares Lda.

Inicialmente, la presencia de Bimbo en Portugal se limitaba a una estructura comercial con
delegaciones en Lisboa, Porto, Albergaria-a-Velha y Algarve.

En 1996 la direccion de Earthgrains y Bimbo decide apostar fuertemente por el crecimiento en el
mercado portugués y aprueba la construccion de una fabrica en Albergaria-a-Velha (Aveiro) con
una inversién de 9 millones de euros (1.500 millones de pesetas ) directos. La fabrica que entré
en funcionamiento el 3 de agosto de 1998 cuenta con 7.490 metros cuadrados de superficie
cubierta y esta equipada con la mas avanzada tecnologia para garantizar la maxima calidad y
frescura. La actual estrategia de Bimbo para por afianzar la marca en Portugal, con un aumento
significativo del volumen de negocio en los préximos afios ya que se trata de un mercado con un
fuerte potencial de crecimiento.



4. Bimbo y las empresas participadas por Sara Lee
Bakery Group

Las Compafiias participadas por Sara Lee Bakery Group son:

SARA LEE BAKERY IBERIAN INVESTMENTS, S.L. Es la cabecera de las empresas
participadas por Sara Lee Bakery Group.

SARA LEE BAKERY IBERIA CORPORATIVA, S.L. Asume las funciones corporativas desde la
sede central de Barcelona.

BIMBO S.A. Fabricacion de productos de panaderia y bolleria para todo el territorio espafiol y
las islas Baleares.

BIMBO MARTINEZ COMERCIAL S.L. Es la empresa comercial que distribuye los productos de
las marcas Bimbo y Martinez.

CATDES, S.A., concesionaria para Canarias de Bimbo y Martinez, con fabrica propia en Agilimes
(Gran Canaria) y una solida organizacién comercial, dotada de importantes recursos logisticos
gue aseguran una excelente distribuciéon en todas las islas del archipiélago, lo que le convierte
en lider en las Islas Canarias.

BIMBO PRODUTOS ALIMENTARES, LDA., distribuye los productos de Bimbo en Portugal y
cuenta, desde septiembre de 1998, con una moderna fabrica de pan de molde en Albergaria a
Velha, dotada de los medios industriales y tecnolégicos mas avanzados.

PIMAD, S.A. Posee una fabrica en Azuqueca de Henares (Guadalajara). Es la compafiia
dedicada a la fabricacién de productos de panaderia para clientes institucionales y de marca de
distribuidor.



5. Estrateqgia empresarial

Adquisicion de marcas lideres y mantenimiento de las mismas

Por un lado, los productos de pasteleria, desayuno y reposteria con marca Martinez, cuentan
con un fuerte reconocimiento de marca y el respeto por parte del consumidor. A lo largo de los
afios, Martinez ha cimentado su liderazgo en la introduccion de cambios que han resultado
revolucionarios en el sector: envasado individual para una perfecta conservacion y venta en
expositor en régimen de libre servicio.

Por otra parte, el pan tostado y los panecillos suecos con marca Ortiz, representan para Bimbo
la posibilidad de ampliar su posicién en el mercado con una marca soélida, elaboradora de
productos de alta calidad que encajan perfectamente con la filosofia y forma de hacer de Bimbo.

Aprovechamiento de sinergias

La adquisicion de Martinez y Ortiz no so6lo ayudé a consolidar la fragmentada industria
espafiola de pasteleria y panaderia, sino que las sinergias obtenidas de estas adquisiciones han
supuesto una mejora en la rentabilidad y oportunidades de crecimiento de Bimbo, Martinez y
Ortiz, al tiempo que han comportado una nueva estructura organizativa en aras de un mejor
servicio a clientes y consumidores.

Estructura organizativa

" Especializacion Industrial

= Fabricas especializadas en la producion de productos de panaderia y bolleria
industrial (marcas Bimbo, Siluetay Semilla de Oro)

= Fabricas especializadas en la producién de productos de pasteleria, de desayuno
y de reposteria (marcas Martinez, Bimbo y Madame Brioche)

= Fabrica especializada en la elaboracién de productos de pan de molde tostado
(blanco e integral) y panecillos (clasicos, integrales y mini panecillos), (marcas Ortiz,
Silueta y Bimbo)

" Modelo de Gestion Homogéneo

=  Administracion y funciones corporativas unificadas
= Apuesta por las nuevas tecnologias como una herramienta para mejorar la gestion
global de las operaciones
®  Unificacion de la Actividad Comercial

= Reorganizacion de las fuerzas de ventas de Bimbo y Martinez en una nueva sociedad
comercial, Bimbo Martinez Comercial,S.L., especializada en la distribucion de los
productos Bimbo y Martinez, que empez6 a operar el 1 de enero de 2000.

Estrategia actual

Uno de los objetivos de la Compaiiia es manener el liderazgo en todas las categorias en las que
estd presente haciendo crecer dichas categorias mediante la consolidacion de los negocios
actuales.

En el entorno actual hipercompetitivo, saturado de marcas y de mensajes, es fundamental que se
construyan nuevas estrategias comerciales contradas en los consumidores y su singularidad. Por
ello, el consumidor es el eje de nuestra estrategia y le aportamos el valor que demanda
mediante la investigacion de las tendencias que éste esta marcando continuamente.

Detectamos oprtunidades de innovacion en productos de gran calidad y en la forma de gestion
con nuestros clientes. Trabajar de forma conjunta con nuestros distribuidores intercambiando
informacion sobre el mercado y el consumidor es crucial y la base de nuestro éxito y, todo ello, lo
logramos con un equipo professional, solido, motivado y comprometido con el proyecto de la
Compaiiia.



6. Un modelo de gestion

En un momento en que la competitividad entre las empresas es mayor que nunca, en parte por
la globalizacion de un mercado que ocupa hoy la denominada zona euro y tras la aparicion de las
nuevas tecnologias que permiten, sin salir de casa, comprar en cualquier lugar del mundo, Bimbo
y las demas empresas participadas por Sara Lee Bakery Group apuestan por una nueva cultura
empresarial:

= El conocimiento estratégico del consumidor y sus comportamientos. Se trata de
personalizar, en la medida de lo posible, el producto, las necesidades y demandas de los
consumidores.

= Colaboracién con los clientes. Trabajar de forma conjunta. Para ello, el intercambio
de informacién sobre el mercado y el consumidor es crucial. Compartimos experiencias.

= Excelencia en la gestién. La innovacion no sélo en nuevos productos que ofrezcan un
valor afiadido a los clientes y satisfagan las necesidades del consumidor sino también en
la forma de gestién de todas las operaciones.

Bimbo basa su crecimiento en unos valores y un modelo de gestién que afecta a areas,
proyectos y procesos que deben ayudar a conseguir los objetivos marcados para los proximos
afos. Este modelo de mejora y crecimiento constante se fundamenta en:

Sistemas de Informacion Tecnoldgica

Todas las empresas participadas por Sara Lee Bakery Group en Espafia y Portugal usan los
sistemas tecnoldgicos como una herramienta que permite mejorar la gestion global de las
operaciones a través del sistema y en toda la cadena del proceso - desde el proveedor al
consumidor- lo que les confiere una ventaja competitiva. Algunas iniciativas en este aspecto son:

=  Plataforma SAP R/3

Es un sistema de informacion para la gestion de todos los procesos basicos del negocio. La
disponibilidad de la nueva y fiable informacion refuerza un nuevo modelo de gestién orientado a
los resultados.

=  Mejora de Calidad y Costes

Mejora de la gestion industrial, sobre todo en los procesos de produccion y logistica, de la
calidad de nuestros productos y de la satisfaccion del consumidor. Para ello se hace uso de la
informacion que facilitan las nuevas tecnologias, a través de programas de control de calidad de
produccién, de materias primas y proveedores etc. con el consiguiente ahorro de costes.

= Compras y Cadena de Suministro (Supply Chain, logistica global)

Uso de los sistemas tecnologicos para desarrollar una vision integrada de la cadena de
suministro en el ambito de toda la Companiia, desde la compra de las materias primas hasta la
entrega del producto en el punto de venta, al objeto de mejorar la planificacién de las
necesidades de produccion, racionalizar la gestion de los almacenes de producto acabado y la
mejora del transporte. Para ello, se cuenta con una herramienta de gestion denominada APO
que permite la optimizacion de los productos de media y larga vida.

= Servicio al Cliente
Dada la importancia que tiene para Bimbo el proceso de distribucion de sus productos y la
eficiencia permanente en los puntos de venta de sus clientes, se han renovando todos los
terminales portatiles de la red de ventas con el fin de potenciar la disponibilidad de la nueva
informacion en el mismo punto de venta y poder, asi, mejorar la gestion del mismo. Se estan
llevando a cabo también proyectos tecnoldgicos totalmente orientados al servicio al cliente:

= Bimbo_2B, una red sé6lo para clientes en la que se puede recoger informacién
actualizada sobre productos y ofertas (extranet). www.bimbo2b.com.

= Modelo de gestidon por categorias, permite trabajar en colaboracién con los
clientes con el fin de optimizar los resultados de cada categoria.



Compromiso con la Calidad Total

Tener a toda la organizacion preparada para buscar la mejora constante en todo. La Calidad
Total entendida como una filosofia comporta una reduccién de costes, una mejora de los
procesos de produccion, en la calidad de los productos y en el servicio y atencion a los clientes.
La calidad es la esencia de la relacion con nuestros clientes, proveedores, consumidores y
empleados.

Direccion por Objetivos (Standards of Performance)

Este sistema de direccién por objetivos esta ligado a la obtencion de resultados lo que genera
valor para el empleado y el accionista.

Relacioén con los Clientes

La aportacion de Bimbo a la Cadena de Valor Comercial no consiste solamente en una mejora
continua de la gestion integral de la cadena de suministro, sino en la constante innovacién en
productos y servicios asi como una colaboracién permanente entre Bimbo y sus clientes.

Inversiones

Todas estas iniciativas de innovacion, creatividad y orientacion al cliente y al consumidor, desde
todas las posiciones de la Compafiia, se dotan con los niveles adecuados de inversion para
mantener las operaciones mas eficientes, ganar flexibilidad, reducir costes y, en definitiva,
atender las demandas de clientes y consumidores.

Compaiiia atractiva para trabajar

La cultura organizativa de Sara Lee se identifica por la transparencia, ética, equidad interna,
respeto, diversidad y un entorno seguro.

El éxito de una compafiia reside en un ingrediente clave: su equipo humano. Innovar en nuevos
productos y procesos es importante pero ello no seria posible si no se contase con buenos
profesionales integrados en el proyecto empresarial.

El equipo humano de las empresas de Sara Lee Bakery Group es imprescindible para que todos
sus clientes y consumidores reciban la mejor calidad y el maximo servicio. Por ello:

= Contratamos a los mejores profesionales

= Prestamos la maxima atencion a su formacién, seguridad, condiciones de trabajo y
posibilidades de desarrollo profesional.

= Mantenemos un sistema retributivo basado en la evaluacién del desempefio

= Ejercemos criterios de maxima igualdad y oportunidades en razon de sexo, cultura y
minusvalia.

Integridad personal y en los negocios (Global Business Practices)

La integridad y la ética son los valores que sustentan la cultura de Sara Lee y sus practicas. Estos
valores son universales y no dependen de la cultura de un pais. Para todas las empresas de Sara
Lee Bakery Group la actuacién de una forma ética es un factor diferencial, no negociable, en el
que basan toda su credibilidad.

Las Normas Comerciales Mundiales (Global Business Practices) invitan a todos los empleados a
continuar trabajando con el mismo espiritu ético de siempre y recuerdan las responsabilidades
que tienen, en primer lugar con ellos mismos y, luego, entre ellos, con los clientes,
consumidores, accionistas y con las comunidades donde se estd presente. Las normas
Comerciales Mundiales son una guia y un recurso, una referencia respecto a cuestiones legales y
éticas que surgen con frecuencia.



7. El Equipo Directivo

SARA LEE BAKERY GROUP
European Baking Operations
Presidente de Bakery Europe
ESTEBAN FARRERO

Vicepresidente V.P. Recursos V.P.Admén,Finan Vicepresidenta Vicepresidente V.P. Compras y
Industrial Humanos zas y Sist-Infor. Marketing Ventas Supply Chain
ENRIQUE SANTIAGO ANNA JORGE MIGUEL
BELDA RUETE FERRET ESPUNY SERRACANTA
CATDES S.A.

Director General
SANTIAGO GUERRA

PIMAD S.A.
Director General
MANUEL JUNCO

BIMBO PRODUTOS
ALIMENTARES LDA.
Director General
PAULO LEITE




8. Los centros de produccidn

Especialidad Empresa Ubicacién Afio Superficie Ambito Productos y marcas
Inauguracion | Edificada (m2) geografico
Granollers (Barcelona) 1965 10.135 Catalufia Pan y Bolleria salada
Italia (marca Bimbo, Silueta, Semilla de Oro)
PAN Madrid 1972 20.535 Madrid y toda Espafia Pan y Bolleria salada
(marca Bimbo, Silueta y Semilla de Oro)
Y Palma de Mallorca 1973 4.485 Baleares Pany Bolleria salada
BIMBO. S.A. (Islas Baleares) (marca Bimbo, Silueta y Semilla de Oro)
BOLLERIA Solares 1975 8.198 Norte, Noroeste Espafia y Pan y Bolleria salada
(Cantabria) Aragén (marca Bimbo, Silueta y Semilla de Oro))
SALADA Antequera 1981 7.915 Zona Sur Esparfia Pan y Bolleria salada
(Méalaga) Zona Sur Portugal (marca Bimbo, Silueta y Semilla de Oro)
Almansa 1985 8.134 Levante, Murcia y Albacete Pan y Bolleria salada
(Albacete) (marca Bimbo, Silueta y Semilla de Oro)
PIMAD, S.A. Azuqueca de Henares 1989 6.703 Toda Espafia Pan y Bolleria salada para clientes institucionales
(Guadalajara) y marcas distribucién
CATDES, S.A. Aguimes 1993 6.673 Canarias Pan y Bolleria salada
(Gran Canaria) (marca Bimbo, Silueta y Semilla de Oro)
BIMBO PRODUTOS Albergaria-a-Velha 1998 7.490 Pan y Bolleria salada
ALIMENTARES. LDA (Portugal) Portugal y Noroeste Espafia (marca Bimbo, Silueta y Semilla de Oro)
PASTELERIA, Pasteleria
REPOSTERIA, Briviesca 1975 23.000 Toda Espania Bolleria dulce
BOLLERIA DULCE Y (Burgos) (marca Martinez, Bimbo y Madame Brioche)
PROBDI%CCTI—?ES DE SARA LEE BAKERY
IBERIAN Vergel 1974 17.869 Pan tostado y Panecillos
TOSTADOS INVESTMENTS, S.L.U (Alicante) Toda Espafia (marca Ortiz, Silueta y Bimbo)
11 centros - 133.280 Espafia, Portugal e Italia ---

produccién




9. Una Gran Familia de Productos

Pan y Bolleria Salada

(Marca, categoria y linea de producto)

BIMBO

Pan de Molde Fresco Blanco
Bolleria Salada
Pan de Molde Integral

Pan Bimbo, Pan sandwich, Sin Corteza,
Tortitas, Pitta’s, Tex-Mex, Hot-Dog, Maxi
Burguer, Burguer, Pan Aleman

25

€00

Pan de Molde Fresco Blanco e
Integral

Pan Rustico, Pan Inglés (blanco e
integral)

!,-_-. ta)

Pan de Molde Fresco Integral

Pan Integral ( Con corteza y Sin corteza)
con fibra lipoactiva, De Horno, 8
cereales y semillas

Pasteleria Industrial Envasada

BIMBO

Bolleria Rellena
Pasteleria Infantil y Familiar

Godoy, Panes de leche con pepitas de
chocolate

Tigretdn, Pantera Rosa, Bony, Circulo
Rojo, The Simpsons

Brioche

Briocheen rebanadas, Brioche en
rebanadas con pepitas de chocolate,
Briochettes, Napolitanas chocolate
Magdalenas

Croissants

Pasteleria y reposteria envasada

Surtido de Reposteria

Sobaos, Sobaitos, Magdalenas,
Panecillos con Yogur, Croissants
Minicao, Bizcochos Rosquillas, Cafias,
Pastas de Té

Surtido Granel

Tostados

Tostas, Minitostas
Palitos, Picos, Rosquizos, Pan Rallado,
Minibiscottes con chocolate con leche

Pan Tostado Integral

Barritas

Pan Tostado, Con 8 cereales, Sin sal, Sin
sal y Sin azlcar

Palitos integrales, Tostas, Minitostas
Con manzana y pasas

Con avellanas

Pan Tostado Blanco e Integral

Pan Tostado, sin sal y sin azUcar
Panecillos clasicos, Panecillos
Multicereales

Minipanecillos

Snacks
Frutos Secos "Eagle" Cacahuetes fritos con miel, Frutos secos,
THE SNACK pistachos, cocktail fritos con miel,
COMPANY almendras saladas y anacardos.

Patatas Fritas "Cape Cod"
Palomitas "Pop Up"

Patatas artesanales
Palomitas para microondas con sal y con
mantequilla

Pan, Bolleria y Pasteleria

para Hosteleria

BIMBO

Pan y Bolleria
Pasteleria

Frutos Secos “Eagle”

Pan de molde blanco e integral,
Hamburguesacon sésamo y sin sésamo
Konty, Bony, Tigretén, Godoy, Pantera
Rosa, The Simpsons, Cuates
Cacahuetes fritos con miel, Cacahuetes
Salados, Almendras saladas, Pistachos

www.bimbo.com
WWW.reposteriamartinez.com
www.silueta.es
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10. Datos Vv cifras consolidados ejercicio fiscal 2006(*)

(*) Ejercicio fiscal: del 1-3-06 a 30-06-06.

Evolucion ventas Millones de euros
5001 4236 4205 4376 4369
450- 390,58
i 365,76
400 313,75 32621
3504

300+
250+
200+
150+
100+

501

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2004 2005 2006
Mill. €

Ventas Netas 429,5 437,6 436,9
Inversiones 10,4 11,2 8,6

Empleados 3.704  3.642 3.508

Estas cifras consolidadas incluyen las siguientes sociedades al 100%:

SARA LEE BAKERY IBERIA CORPORATIVA, S.L.
SARA LEE BAKERY IBERIAN INVESTMENTS, S.L.
BIMBO, S.A.

BIMBO MARTINEZ COMERCIAL, S.L.

CATDES S.A.

BIMBO PRODUTOS ALIMENTARES, LDA.
PIMAD, S.A.
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11. La Adquisicion de The Earthgrains por Sara Lee
Corporation

La adquisicion de The Earthgrains Company, antigua casa matriz de Bimbo, por parte de Sara Lee
Corporation se completé el 14 de agosto del 2001. La operacion ascendio a 3.300 millones de
euros (550.000 millones de pesetas). La integracion de Earthgrains con la division de panaderia de
Sara Lee ha dado lugar a una nueva compafiia, Sara Lee Bakery Group, segundo fabricante de
panaderia de Estados Unidos.

Bimbo y el resto de empresas participadas por Sara Lee Bakery Group en Espafia y Portugal, son
los Unicos negocios de panaderia y pasteleria que posee, en la actualidad, Sara Lee en Europa.

Sara Lee Corporation, (www.saralee.com), es una compafiia global que fabrica y comercializa
productos de marca de gran calidad por todo el mundo. Con sede central en Chicago y una
facturacion anual de 17.747 millones de doélares (17.900 millones de €), Sara Lee opera en 58
paises, distribuye sus productos en 180 naciones y posee una plantilla de 141.500 personas en
todo el mundo. Su Presidenta y C.E.O es Brenda Barnes.

Sus lineas de negocio abarcan alimentacién y bebidas, drogueria y perfumeria. Entre sus
reconocidas marcas destacan Sanex, Kiwi, Ambi Pur, Cruz Verde, y Marcilla.
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12. La casa matriz de Bimbo: Sara Lee Bakery Group

Sara Lee Bakery Group (www.saraleebakerygroup.com), division de panaderia de Sara Lee
Corporation, es la segunda compafiia norteamericana dedicada a la produccion de productos de
panaderia y bolleria con sede en Chicago, Missouri, y es el Unico fabricante de masas refrigeradas
en lata con marcas de distribucion en Estadios Unidos. Sus marcas principales en panaderia son:
Sara Lee, Earth Grains y lIronkids en los Estados Unidos y Bimbo en Europa y en masas
refrigeradas en Francia, Croustipate.

W BIMWBO (oustiate

BAKERY GROUP
KERY GRO"

Datos Sara Lee Bakery Group:

Pais Plantas .c!e Empleados
produccion
Estados Unidos 56 19.533
Espafa y Portugal (Bimbo) 12 3.703
Francia 3 405
Australia 4 500
Total 75 24.141

Centros de trabajo de las empresas participadas por Sara Lee Bakery
Group en Espafa y Portugal:

= 11 Fabricas de pan, bolleria, pasteleria y tostados en Espafia

= 1 Fabrica de pan en Portugal

= 67 Delegaciones de Venta

= 1.300 Rutas que cubren toda la Peninsula Ibérica, Islas Baleares e Islas Canarias
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13. Anexo

EMPRESAS PARTICIPADAS POR SARA LEE BAKERY GROUP EN ESPANA Y PORTUGAL
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EMPRESAS PARTICIPADAS POR SARA LEE BAKERY GROUP EN ESPANA Y PORTUGAL
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